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B FINANSE - rynek surowcowy i walutowy

Lateks naturalny bulk [sen/kg], Kurs USD w PLN, NBP Kurs USD w THB, Bank of Thailand
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Lateks naturalny — gtdwny wptyw na marze segmentu produkcyjnego (obecnie +); USD/PLN — gtdwny wptyw na marze segmentu
dystrybucyjnego (obecnie +), USD/THB — gtéwny wptyw na marze segmentu produkcyjnego (obecnie -)

Wyrazna inercja / opéznienie wptywu pozytywnych trendéw otoczenia na generowane marze



B FINANSE - rosnaca sprzedaz

PRZYCHODY (min PLN)

Poszerzanie rynkow zbytu
pomimo niekorzystnych

300,7
zawirowan rynkowych 2016/2017
263,6
226,8

2013 2014 2015 2016 2017* Q3 2016 Q32017 Q416 Q417*

+13% +13%
168,5 w Q3 2017 w Q4 2017*
147,8
76,5 g
672 157

* Na bazie szacunkéw opublikowanych w RB nr 2/2018

Dtugoterminowy wysoki CAGR - dla
przychodow za lata 2013-2017* to 19%

Istotny wzrost sprzedazy po
uruchomieniu nowych mocy
produkcyjnych ~w  fabryce rekawic
lateksowych (Q1 2015), spodziewany
podobny, lecz silniejszy efekt po
ukonczeniu fabryki rekawic nitrylowych
(2018)

Wzrost przychodéw w 2017 pomimo
wysokiej bazy poréwnawczej — sita
operacyjna Mercator Medical

Ze wzgledu na wysokie wykorzystanie
obecnych mocy produkcyjnych
naturalnym motorem wzrostu
organicznego w 2017 byt segment
dystrybucyjny

Negatywnie na wartos¢ zaksiegowanych
przychodéw w H2 2017 wptynat
relatywnie niski kurs dolara (efekt
ksiegowy), Sredni kurs USD/PLN dla Q3
-7% rdr, dla Q4 -11% rdr



B FINANSE - wyniki
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WYNIK (min PLN) | MARZA EBITDA (proc.)
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* Na bazie szacunkéw opublikowanych w RB nr 2/2018

Q316 Q317

Q416 Q417*

- 0%

CAGR dla EBITDA za lata 2013-2016 to 22% -
zdolnosc¢ do dynamicznego
dtugoterminowego wzrostu wartosci

Spadek EBITDA w 2017* o 44%, spadek
marzy EBITDA w 2017 o 4,9 pkt. proc.
gtéwnie w wyniku zawirowah otoczenia
rynkowego i oddawania nowych mocy
produkcyjnych; oczyszczone wynikKi
wykazywatyby kontynuacje dynamicznego
trendu wzrostowego

Postepujagca odbudowa marzy EBITDA:
5,9% w Q4 2017* wobec 5,2% dla Q3 2017
i 4,0% dla H1 2017

Celem spétki utrzymanie pozytywnych
trendow i mozliwie szybki powrét do
poziomu marz z wczesniejszych lat (okoto
10% na poziomie EBITDA)



B FINANSE - wynik netto

ZYSK NETTO (min PLN) Zysk netto w 2017 (miIn PLN) i zmiana rdr (proc.)
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* Na bazie szacunkéw opublikowanych w RB nr 2/2018



REALIZOWANA
STRATEGIA ROZWOJU



B STRATEGIA ROZWOJU I WZROSTU GRUPY W LATACH 2016-2018

Budowa fabryki rekawic Budowa zaktadu produkcji
nitrylowych w Tajlandii wyrobow z wtodkniny w Polsce

. : Osiggniecie pozycji jednego z trzech
Ekspansja dyStryPucyjna najwiekszych graczy na rynku

w wybranych krajach rekawic medycznych na wszystkich
Europy Zachodniej rynkach dystrybucyjnych Grupy w
Europie Srodkowo-Wschodniej




@ BUDOWA FABRYKI REKAWIC NITRYLOWYCH W TAJLANDII

—  ZALOZENIA BIZNESOWE PROJEKTU WARUNKI INWESTYCJI

Pozyskanie finansowania:

Koszt projektu: 119 min PLN E Gﬂia*ka Umowy kredytowe tgcznie na 415,2 min THB oraz 10,85 min USD, srodki

NPV = 67,9 min PLN
taczna kubatura budynkdw
IRR =16,1% m 260tys. m?3 ’ Harmonogram:

DPP = 8 |at 8 lni Styczen 2017 — rozpoczecie budowy

produkcyjnych

witasne pozyskane w ramach SPO

ﬂ 1 83 rekawic rocznie Q4 2017 - uruchomienie pierwszych dwoch linii produkcyjnych
’

mld szt.
Styczen 2018 — uruchomienie 3. linii produkcyjnej

mocy kottow energetycznych
g 30 min keal/h Luty 2018 — planowane uruchomienie 4. linii produkcyjnej

wzrost produkcji w
zwigzku z budowa nowej

Lipiec 2018 — planowane osiggniecie petnych mocy produkcyjnych

fabryki az do 3 mld sztuk (8 linii produkcyjnych)
rocznie

Potencjalna alokacja produkcji Szacunkowe finansowanie

50% 50% 60% 40:;

Sprzedaz bezposrednia
i . istniejgcym oraz nowym
SpIrVIzedaz w '\E/Iurociplel Klientom srodki wtasne,
przezP | el<rC§'F0r e I/CJE‘ w tym pozyskane na rynku
olska i |n.ne spotki kapitatowym
dystrybucyjne Grupy

kredyt
inwestycyjny
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@ BUDOWA ZAKEADU PRODUKCJI WYROBOW Z WEOKNINY W POLSCE

— ZALOZENIA BIZNESOWE PROJEKTU — HARMONOGRAM

Zbudowanie i uruchomienie zaktadu produkcji wyrobéw z wiékniny - Il kwartat 2016 — rozpoczecie budowy
potencjalnie takze produkcja innych grup wyrobéw (np. opatrunki) o y L
Il kw. 2017 — uruchomienie produkcji na potrzeby certyfikacji

100% produkcji na potrzeby wtasnej sieci dystrybucji — uzupetnienie oferty IV kwartat 2017 — koniec certyfikacji i poczatek sprzedazy

produktéw azjatyckich producentéw o wyroby wtasne . . . .
Od IV kwartatu 2017 — zwiekszanie mocy produkcyjnych i

Rentownos¢ przy zatozeniu wzrostu sprzedazy na poziomie okoto 20% optymalizacja procesow

Wzrost udziatu Grupy w rynku produktow z wtdkniny w Polsce z ponizej 5%
obecnie do 20% w 2020 r.

Korzysci podatkowe:

Ograniczenie zapasu towaréw — skrécenie cyklu zaopatrzenia zwolnienie z podatku od nieruchomosci

Finansowanie

E 1 Dziatka
ha
9 5 m2 Powierzchnia hali wraz
z pomieszczeniami socjalno-biurowymi %
Pikutkowo

3 Koszt inwestycji k/Brzescia
) MLN PLN Kujawskiego

30%

kredyt srodki wiasne

bankowy
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@ EKSPANSJA ZAGRANICZNA MERCATORMEDICAL

2017 — rozpoczecie dziatalnosci handlowej pod wiasnymi
markami w wybranych krajach Europy Zachodniej — w pierwszej
kolejnosci Niemcy

Do konca 2018 - uruchomienie wtasnej dystrybucji w jednym z

krajow Europy Zachodniej “

Spdtka podejmuje inicjatywy, majgce na celu zdobycie pozycji
rynkowej na perspektywicznych rynkach spoza UE, jak np.
Brazylia

Gotowa oferta produktowa na rynki zachodnie:

* Wszystkie niezbedne certyfikaty do sprzedazy na rynkach zachodnich
*  Mozliwos¢ brandowania produktéw

* Status wytwodrcy

* Wiasna fabryka

* Silna i kompletna oferta rekawic

Sukcesy zaréwno na rynkach dystrybucyjnych (5 poza Polskg),
ale rowniez rozwijajagca sie sprzedaz eksportowa potwierdzaja,

ze marki i oferta Mercator Medical bronig sie w tak zréznicowanych
realiach rynkowych
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OSIAGNIECIE POZYCJI JEDNEGO Z TRZECH NAJWIEKSZYCH GRACZY

W REKAWICACH MEDYCZNYCH

NA WSZYSTKICH RYNKACH DYSTRYBUCYJNYCH GRUPY

W EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIE)J

Spoétka planuje umocnié swoja pozycje
na rynkach, na ktérych zdobyta juz doswiadczenie

LEGENDA

: Populacja

s PKB per capita

gk Wydatki na zdrowie per capita

W Zuzycie rekawic medycznych per capita
M Szacowany udziat MM w rynku

4 Szacowane miejsce MM na rynku

Czechy
2 106
$ $17151
* $1367
d 55
M 8%
+ 5

Stowacja
255
$ $18480
+ $1454
U 35
M 4%
*5
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Rosja
L 144
$ $12899
* $956
d 20
M 4%
* 6lub7
Polska
2 385
$ $14234
*+ $894
U 61
M 26%
~

Ukraina

L 428
$ $3079
¥ $312
d 10
M 19%

Wegry Rumunia *3

9,9 2 196

$13 878 $ $10155

$1056 * $504

46 d 25

13% M 15%

2 * 2
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Dziekujemy za uwage

Kontakt dla inwestorow oraz mediow:

P Bogna Sikorska —tel. 501 239 339 — e-mail: b.sikorska@pandl.pl
Adrian Boczkowski — tel. 506 324 456 — e-mail: a.boczkowski@pandl.pl
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